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Résumeé

Historiquement, la notion d’ingénierie territoriglld) renvoie aux compétences mobilisées et
cet intérét reste au coeur de quatre grandes agzrdehl’IT : I'ingénierie « incarnée » (c’est a
dire les acteurs qui assurent la mise en ceuvrealggues territoriales — rendant compte de
la vision des acteurs) ; l'ingénierie « orientéejgt de territoire » (définition de Lardon et Pin
2007) ; lingénierie « orientée connaissance » iit&dn de Janin et Grasset 2009) ;
I'ingénierie « d’appui territorial » (en résumé|leales services de I'Etat).

Les dynamiques de recomposition des territoireatatactions entre logiques d’aménagement
et de développement, et de professionnalisatienefgeux nouveaux liés au développement
durable, les apports des nouvelles technologiescenhduisent a la transformation des métiers
de I'I'T. Cependant, acteurs et chercheurs, dansatde du programme PSDR ou non,
s’accordent a reconnaitre I'importance de I'I'T dées problématiques de développement
régional et territorial.

L’originalité du volet de recherche (VR) 4 du proiegeTerr « Concepts, cadres et pratiques
de l'ingénierie territoriale » tient a sa méthodpdoet sa finalité. Il s’agit en effet de croiser
diverses représentations des compétences clésTdgdlle un peu normative donnée par la
bibliographie, celle de l'offre de formation, cetieie déclarent les acteurs du développement,
celle qu’en inférent les chercheurs par l'analyselelrs pratiques) afin de proposer une
gamme de formations.

Les premiers résultats présentés porteront surymdh&se bibliographique, l'offre et la
demande de formation, et dégageront des propcsiéinriermes de compétences de I'lT.

Objectif

L’objectif de cette communication est de préselg@gpremiers résultats du VR 4 du projet de
recherche IngeTerr « Concepts, cadres et pratdgiémgénierie territoriale » afin de susciter
des échanges avec la communauté scientifigue d®PSD

Ces résultats portent principalement sur les coemgés requises en matiere d’'ingénierie
territoriale (IT) : identification de ces compéterc mise en évidence de besoins en
formation ; questionnement de l'offre de formatjomliscussion et enrichissement des
référentiels de compétences proposés dans laatiitér; contribution a la définition de la
notion d’ingénierie territoriale et de la concepisetion de sa place au sein du dispositif de
gouvernance territorial.

Originalité du sujet par rapport a la question du développement régional et territorial

Depuis une trentaine d’années, les mutations a#idia publique sur ou pour le territoire se
sont accompagnées d’'une recomposition des pratidiiregnierie et de I'émergence méme
de la notion d’ingénierie territoriale, dont lesnepymes laissent entrevoir une variété de
formes : ingénierie du développement des terrigpinggénierie d’appui territorial, ingénierie

publique des territoires, ingénierie concurrergiedtc.



Les territoires sont devenus des lieux d’interaxdifortes entre initiatives locales et incitations
politiques, et leur management est de plus enmhrgjué par une orientation projet ; le projet
de territoire n’étant pas I'un des moindres. Auflsest apparu que I'accompagnement des
acteurs dans la conception, la réalisation et lig@ateoon de leurs projets de territoire est une
préoccupation croissante a la fois pour ces actturs objet d’étude récent pour la recherche
en sciences sociales. C'est d'ailleurs, a peu preses termes que l'appel a projets du
programme PSDR en Auvergne formule I'un de ses aeesecherche. Dans cette région,
comme tant d’autres, la question de l'ingéniedanset pour le territoire, est une véritable
préoccupationQuelles sont en particulier les évolutions en coetrsa venir des métiers de
I'I'T ? Quels en sont les nouveaux champs d’actiole® nouvelles compétences ? Quels sont
les besoins de formation iterroge-t-elle. Ces interrogations relatives amnétiers,
compétences et formations sont partagées plusn@mfeau plan national comme le montrent
une seérie d'assises, colloques et séminaires gususeedent chaque année depuis 2006
(assises territoriales, collogue CNFPT-APT notantieui semble poursuivre la dynamique
amorceée par le projet de plate-forme d’ingéniezretoriale du CIADT en 2003.

Dans ce contexte, l'originalité du VR4 du projegéderr est double. Par sa méthode, il
analyse les compétences en ingénierie territoéighartir du croisement de quatre approches
complémentaires : les référentiels métiers et coempés ; l'offre de formation; les
déclarations des acteurs sur leurs connaissansesdgeéetences qu'ils mobilisent ou dont ils
auraient besoin (demande) ; les besoins que leulisale ces acteurs permet au chercheur de
cerner. Par sa finalité, il vise a proposer unergarde formation a I'lT.

Méthode

Au plan méthodologique, ce VR se compose d’'unearetie et d’'une veille bibliographique,
d’'une série d’enquétes et d’entretiens, et de débeteurs-chercheurs. La série d’enquétes et
d’entretiens comprend : deux enquétes en ligne ésugfanciens éleves (Engref voie
d’approfondissement et mastere spécialisé Dévetoppe Local et Aménagement du
Territoire ; Enita option Aménagement et DéveloppetnRural et option Ingénierie du
Développement Territorial) ; la collecte et le teaient de deux bases de données d'offres de
formation (Onisep, ETD) ; une vingtaine d’entreiesemi-directifs aupres d’acteurs du
développement ; une enquéte réalisée aupres dd&usommunes et de communautés de
communes concernant les besoins de leurs struaariegénierie territoriale.

L'ensemble des données aura été collecté poumladi premier semestre 2010 mais leur
analyse se poursuivra jusqu’en 2011. Cela permetttamment de croiser les résultats avec
ceux des autres volets du projet IngeTerr, voiautles projets PSDR (CreActE, RessTerr,
Modintour).

Eléments de résultats

A la date de I'école chercheurs quatre points daltgts pourront étre développés et mobilisés
pour apporter des éléments nouveaux permettargrdercla notion d’ingénierie territoriale et
le besoin de formation : analyse bibliographiquésultats des enquétes anciens éléves ;
résultats de I'analyse de I'offre de formationemier croisement de ces résultats.

L'analyse bibliographique confirme la prégnance lalequestion des compétences dans la
notion d’ingénierie territoriale et permet de daesesiune sociogenése ou se distinguent
différentes formes d’ingénierie dont I'’évolution geursuit (Barthe L., Trognon L. [2010]) et
qui mobilisent différentes compétences, voire baisjule compétences. Plusieurs référentiels
métiers et compétences ont été proposeés par lEshpaes acteurs du projet ou identifiés dans
la littérature, directement liée aux métiers dualéepement local (Unadel, Barthe, Lardon,



Simard, etc.) ou non (Afnor, etc.). (Trognonet.al.[2010]).

L’étude de l'offre de formations « ingénierie tésriale » et I'analyse des enquétes anciens
éleves ne sont pas encore suffisamment avancéesdggager des éléments structurants.
Toutefois il peut déja étre mentionné que, pourptamiére, il semble que l'ancrage
disciplinaire de la formation soit important daagpbsture de I'offre et qu’il y ait une certaine
inégalité régionale dans ces offres. Pour la deoejéil semble qu'aux cotés des termes
traditionnels de « conduite de projet » et d’ «raation » s'invitent, pour les éclairer et
indiquer des besoins de compétences, les notiomggieciation et de montage financier. En
outre la problématigue de la « connaissance »gade@ent mise en avant ; connaissance du
territoire, connaissances techniques et réglenrestaiconnaissance des programmes de
développement, des structures, du monde instituglogtc. De quoi nourrir I'hypothése d’'une
intelligence territoriale comme composante de I'lT.
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