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Liens entre modèles thèoriques / croyances / action
Redéfinition des référentiels

Apprentissages collectifs / Réduction des incertitudes / 
Apprendre à travailler en assemblant les compétences de plusieurs acteurs

Co-construction/ Potentiel d’asymétrie d’information
Reconnaissance des compétences / pouvoir et légitimité
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Construction d’outils de simulation
Reconstruction de solutions et aide à la décision

Outils multi-niveaux, multi-utilisateurs
Assemblages disciplinaires à la conception

Évolutifs /adaptatifs
Mobiliser et re-questionner des référentiels

Nouveaux comportements /mobilisation connaissances
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Emergence de nouveaux métiers (de l’ingéniosité à l’ingénierie)
Evolution des métiers 

Animation / Gestion de projets /Organisation…)
Organisation des métiers
Rôle de la formation
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Apprentissages collectifs = 
processus de construction de proximités

Processus de construction d’intelligence territoriale



Questions

Approfondir la notion de compétence collective

Comment les processus d’apprentissage collectif peuvent ils 
contribuer à renouveler les dispositifs de l’action publique ?

Comment les dispositifs de gouvernance influencent ou 
permettent la construction de ressources spécifiques sur les 

territoires ?


